REGULAMIN ZARZADU

spotki
Trakcja Polska Spétka Akcyjna
w Warszawie

. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Na podstawie art. 18 pkt. 5 Statut spdtki Trakcja Polska S.A. (,Spoétka”) w Warszawie, Rada
Nadzorcza Spétki uchwala Regulamin Zarzadu, dalej zwany ,Regulaminem”, w formie okreslonej
w dalszych paragrafach.

§2.

W swojej dziatalnosci Zarzad Spoftki postepuje zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
postanowieniami niniejszego Statutu oraz uchwatami Walnego Zgromadzenia, a takze uchwatami
Rady Nadzorczej Spotki.

Il. DZIALALNOSC ZARZADU

§3.
Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw Zarzadu.

§4.

Zakres obowigzkow cztonkéw Zarzadu wynika z przepisow prawa, postanowien Statutu i uchwat
Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej Spotki, a takze zapisdw niniejszego regulaminu i
innych regulaminéw obowigzujacych w Spoice.

Prawidtowa umowa zwarta z Prezesem Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajacym, szczegoétowo
precyzuje zakres obowigzkow Dyrektora Zarzadzajacego. Dotyczy to, w szczegdlnosci, obowigzku
zarzadzania departamentami, wymienionego wsrdéd obowigzkéw Dyrektora Generalnego w
Regulaminie Organizacyjnym Spofki.

Prawidtowa umowa zawarta z cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Technicznym, szczegétowo
precyzuje zakres obowigzkéw Dyrektora Technicznego. Dotyczy to, w szczegdlnosci, obowigzku
zarzadzania departamentami, wymienionego wsréd obowigzkéw Dyrektora Technicznego w
Regulaminie Organizacyjnym Spotki.

Prawidtowa umowa zawarta z czionkiem Zarzadu, Dyrektorem Finansowym, szczegdtowo
precyzuje zakres obowigzkéw Dyrektora Finansowego. Dotyczy to, w szczegdlnosci, obowigzku
zarzadzania departamentami, wymienionego wsrdd obowigzkdéw Dyrektora Finansowego w
Regulaminie Organizacyjnym Spotki.

Prawidtowa umowa zawarta z cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem ds. Marketingu i Rozwoju,
szczegobtowo precyzuje zakres obowigzkéw Dyrektora ds. Marketingu i Rozwoju. Dotyczy to, w
szczegolnosci, obowigzku zarzadzania departamentami, wymienionego wsrod obowigzkéw
Dyrektora ds. Marketingu i Rozwoju w Regulaminie Organizacyjnym Spofki.
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§5.

1. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sa:

1/ dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie;

2/ jeden czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem ustanowionym przez Zarzad (w
zakresie w jakim prokurenci sg upowaznieni do reprezentowania Spoétki na podstawie
Kodeksu Cywilnego);

3/ petnomocnik upowazniony na podstawie uchwaty Zarzagdu do podejmowania okreslonych
czynnosci w imieniu Spotki (w zakresie posiadanego petnomocnictwa).

2. Przed zlozeniem os$wiadczenia woli oraz podpisu w imieniu Spofki, czionkowie Zarzadu,
prokurenci oraz petnomocnicy sg obowigzani zwréci¢ sie do Zarzadu lub Rady Nadzorczej o
udzielenie zgody na podjecie takich czynnosci w przypadku, gdy zgoda taka jest wymagana na
podstawie przepisow prawa zgodnie z art. 17 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych lub postanowien
Statutu na podstawie art. 16 lub art. 17 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych. Jezeli taka zgoda jest
wymagana na podstawie przepiséw prawa, cztonkowie Zarzadu moga takze zwrdcic sie o jej
udzielenie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej w terminie 2 miesiecy od ztozenia
oswiadczenia woli lub podpisania dokumentéw w imieniu Spétki.

3. Wszelkie umowy i inne dokumenty wymagajace udzielenia uprzedniej zgody lub wyrazenia
opinii przez Rade Nadzorczg na mocy przepiséw prawa, postanowien Statutu lub Regulaminu
Rady Nadzorczej lub zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej — dotyczace podwyzszenia progéw
okreslonych w Statucie (art. 16) — lub niniejszym Regulaminie — powinny zosta¢ na pismie
przedtozone przez Zarzagd Radzie Nadzorczej w formie wniosku nalezycie podpisanego
przynajmniej przez Prezesa Zarzadu i jednego Cztonka Zarzadu.

§6.

1 Zarzad prowadzi dziatalnos¢ w sposob ciggly. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes co
najmniej raz w miesigcu. Posiedzenia sg zwolywane w taki sposéb, aby wszyscy cztonkowie
Zarzadu otrzymali informacje o dacie, godzinie, miejscu i porzadku obrad planowanego
posiedzenia na co najmniej 2 dni przed jego odbyciem. W sprawach pilnych, posiedzenia
Zarzadu mogg by¢ zwotywane bez przestrzegania powyzszego dwudniowego terminu, jezeli
wszyscy czionkowie Zarzadu zostali na posiedzenie zaproszeni z wyprzedzeniem co najmniej
jednego dnia roboczego albo jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o
posiedzeniu za posrednictwem srodkéw bezposredniej komunikacji na odlegtos¢ zgodnie z § 9
pkt. 3 oraz wyrazili zgode na odbycie posiedzenia.

2. W przypadku, gdy ktorykolwiek z cztonkéw Zarzadu stwierdzi, ze decyzja w danej kwestii
wymaga decyzji Zarzadu, Prezes Zarzadu, na jego wniosek, ma obowigzek zwoftaé
posiedzenie Zarzgdu w terminie 7 dni lub przeprowadzi¢ glosowanie pisemne albo gtosowanie
za posrednictwem srodkoéw bezposredniej komunikacji na odlegtosc.

3. Prezes Zarzadu podejmuje wszelkie zasadne starania w celu odbycia posiedzenia o takiej
porze dnia, aby wszyscy czionkowie Zarzgdu mogli w nim uczestniczy¢, osobiscie lub za
posrednictwem srodkéw bezposredniej komunikacji na odlegtosé.

4. Kazdy cztonek Zarzadu jest uprawniony do uzyskiwania petnej informaciji o dziatalnosci innych
cztonkéw Zarzadu w kwestiach zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki oraz zadaé podjecia uchwaty
przez Zarzad w dowolnej kwestii.

5. Decyzje Zarzadu sg podejmowane w formie uchwat, przy czym w ponizszych przypadkach
Zarzad ma obowigzek uzyska¢ pisemng zgode albo, w zaleznosci od sytuacji, opinie Rady
Nadzorczej:

1/ opinia w sprawie Regulaminu Organizacyjnego;
2/ opinia w sprawie Regulaminu Wynagradzania;
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3/ powotanie i odwotanie cztonkéw organdw zarzadzajacych spoétek zaleznych Spofki;

4/ roczny budzet, biznes plan oraz plan strategiczny Spotki;

5/ podejmowanie dziatalnosci innej niz okreslona w ramach podstawie dziatalnosci Spotki
albo innej niz wskazana w biznes planie lub planie strategicznym zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza;

6/ opinia w zakresie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego Spotki przed
ztozeniem Walnemu Zgromadzeniu projektu uchwaty w tym wzgledzie;

7/ podjecie przez Spoétke zobowigzan finansowych (w tym pozyczek lub kredytow) w kwocie
przekraczajgcej limity ustalone przez Rade Nadzorczg;

8/ udzielenie pozyczki, gwaranciji, podpisanie weksla lub sporzgdzenie innych podobnych
instrumentéw w imieniu Spotki w celu zabezpieczenia zobowigzan oséb trzecich, a takze
podejmowanie dziatan w celu zabezpieczenia zobowigzan osoéb trzecich, ktérych wartosé
przekracza limity okreslone przez Rade Nadzorcza;

9/ nabycie, dzierzawa, zbycie oraz wszelkie innego rodzaju dysponowanie nieruchomoscia,
prawem wieczystego uzytkowania lub udzialem w nieruchomosci posiadanym przez
Spotke, ktorych wartosS¢ przekracza limity okreslone przez Rade Nadzorczg;

10/projekty zmian do umow spotki/statutéw spotek zaleznych Spoétki oraz projekty innych
uchwat przedstawianych przez odpowiednie zarzady tych spétek, zanim zostang
przedtozone zgromadzeniu wspoélnikéw/walnemu zgromadzeniu takich spotek;

11/powotanie prokurenta Spofki;

12/zawarcie przez Spotke umowy, transakcji lub kilku powigzanych uméw lub transakcji,
przekraczajacych zakres zwyklej dziatalnosci Spotki lub ktére sg niezwigzane z
podstawowq dziatalnoscig Spdtki, a ktorych wartos¢ przekracza limity okreslone przez
Rade Nadzorcza;

13/nabycie, zbycie, wynajem oraz wszelkie innego rodzaju dysponowanie wtasnoscig lub
sktadnikami majatku, w ramach transakcji wykraczajacej poza zakres zwyktej dziatalnosci
Spotki albo niezwigzanej z podstawowg dziatalnoscig Spoétki, w ktérej cena nabycia
przekracza limity okreslone przez Rade Nadzorczg;

14/ obejmowanie lub nabywanie akcji/udziatbw w innych spétkach lub innego rodzaju
inwestycje w innych spétkach lub przystepowanie do inwestycji wspdlnych, gdzie warto$¢é
pojedynczej inwestycji przekracza limity okreslone przez Rade Nadzorczg;

15/zawieranie umow joint-venture lub innych podobnych uméw z osobami trzecimi,
nakfadajacych na Spotke zobowigzania o wartosci przekraczajacej limity okreslone przez
Rade Nadzorcza;

16/ uczestnictwo w przetargach o wartosci przekraczajacej limity okreslone przez Rade
Nadzorcza;

17/ustanawianie obcigzen lub jakichkolwiek innych zabezpieczen na dowolnych sktadnikach
majatku lub przedsiebiorstwa Spotki, ktdrych wartosé przekracza limity okreslone przez
Rade Nadzorcza, z wyjatkiem obcigzen ustanowionych w zakresie gwarancji udzielonych
przez Spotke lub na rzecz zobowigzan Spotki w ramach transakcji, o ktérych mowa w
punkcie ponizej;

18/udzielanie gwarancji osobom trzecim, z wyjatkiem gwarancji pracy, ktére mogg wynikac z
transakcji zawieranych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki prowadzonej w sektorze kolei
i tramwajow miejskich;

19/nabycie lub sprzedaz dokumentéw wiasnosci przemystowej lub intelektualnej oraz
zawarcie umowy licencyjnej, ktérych wartos¢ przekracza limity okreslone przez Rade
Nadzorcza;

20/zawarcie umowy, transakcji lub kilku powigzanych ze sobg umow lub transakciji z osobg
powigzang, zgodnie z definicjg zawarta w art. 4 § 1 ust. 4 i 5 Kodeksu spotek handlowych (z
wyjatkiem podmiotow nalezacych do grupy kapitatowej Spétki), ktérych wartosé przekracza
limity okreslone przez Rade Nadzorcza;

21/zawieranie umow w warunkach wytgcznosci, ktérych wartos¢ przekracza limity okreslone
przez Rade Nadzorcza.
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§7.

1. Zarzad ma obowigzek sporzadzac i przedktada¢ Radzie Nadzorczej nastepujace dokumenty:
a) miesieczne sprawozdania finansowe (bilans oraz rachunek zyskoéw i strat) — co miesigc, w
terminie 10 dni od ich sporzadzenia.

b) rachunkowos¢ analityczng — co miesigc, w terminie 10 dni od jej sporzadzenia.

c) Kwartalne prognozy przeptywu srodkéw pienieznych — co kwartat, w terminie 10
dni od ich sporzadzenia.

d) Roczne prognozy przeptywu srodkéw pienieznych, przynajmniej z wyprzedzeniem
jednego miesigca przed rozpoczeciem roku, ktérego dotycza.

2. Zarzad ma obowigzek udostepni¢ cztonkowi Rady Nadzorczej archiwa ksiegowosci oraz
przedstawic¢ wszelkiego rodzaju dokumenty, zapisy i umowy podpisane przez Spétke z osobami
trzecimi.

§8.

1. Zarzad podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu lub uczestniczacych w gtosowaniu. W przypadku réwnej ilosci gtosow, przewaza
gtos Prezesa Zarzadu.

2. Osoby zaproszone przez Zarzad bez prawa glosu moga uczestniczy¢é w posiedzeniach
Zarzadu.

3. Protokoty z posiedzen Zarzadu sg sporzadzane w formie pisemnej i powinny zawieraé
przynajmniej nastepujgce informacje:

1/ kolejny numer protokotu;

2/ date i miejsce posiedzenia;

3/ liste obecnych i nieobecnych cztonkéw Zarzadu;
4/ porzadek obrad;

5/ tres¢ uchwat;

6/ wynik gtosowania.

4. Wszyscy czionkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu podpisujg Protokot.

5. Protokdt wraz z uchwatami podjetymi przez Zarzad jest przechowywany w biurze Zarzadu w
oddzielnych aktach.

6. Spos6éb numerowania protokotow i uchwat jest nastepujacy:

1/ oznaczenie dokumentu: “Protokét z posiedzenia Zarzadu z dnia ...
2/ oznaczenie kazdej uchwaty “Uchwata Zarzadu z dnia .....”
3/ kolejny numer z danym miesigcem (w kazdym miesigcu numeracja rozpoczyna sie od liczby

“17).

7. Jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode, posiedzenie nie musi by¢ protokotowane,
pod warunkiem, ze wszystkie uchwaty podjete na takim posiedzeniu bedg w formie odrebnych
dokumentéw. W takim przypadku, sporzadzana jest notatka, a wowczas, w przypadku
jakichkolwiek watpliwosci co do przebiegu posiedzenia dokumentem wigzacym jest notatka.

§9

1 Zarzad moze podejmowac uchwaty w drodze gtosowania pisemnego oraz za posrednictwem
srodkéw bezposredniej komunikacji na odlegtos¢ dostepnych dla wszystkich cztonkéw
Zarzadu.

2. W celu przeprowadzenia skutecznego gtosowania na pismie, Prezes Zarzadu lub czionek
Zarzadu przez niego wskazany wrecza lub dostarcza projekty uchwat za posrednictwem
srodkéw bezposredniej komunikacji na odlegtosé, zgodnie z pkt. 3 ponizej, wszystkim
pozostatym cztonkom Zarzadu. Uchwata wchodzi w zycie w dniu ztozenia podpisu pod jej
projektem przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.

3. Kazdy cztonek Zarzadu niezwtocznie po powotaniu dostarczy Prezesowi Zarzadu pisemng
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informacje o dostepnych dla niego sposobach bezposredniej komunikacji na odlegtos¢, tzn.
poda adres mailowy, nr telefonu i nr faksu. Czlonek Zarzadu ma takze obowigzek wskazaé
adres do korespondenc;ji, odpowiedni, szczegolnie w przypadku gtosowania pisemnego. Kazdy
cztonek Zarzadu ma obowigzek niezwitocznie powiadamia¢ Prezesa Zarzadu o wszelkich
zmianach w dostepnych mu srodkach bezposredniej komunikacji na odlegto$é a takze w
adresie do korespondenciji, w kazdym przypadku nie p6zniej niz w terminie 3 dni od zaj$cia
zmiany, za$ w sytuacjach pilnych cztonek Zarzadu moze poinformowaé o dostepnych ad-hoc
srodkach bezposredniej komunikacji na odlegtos¢, ktére moga by¢ wykorzystane w danym
gtosowaniu. Czionkowie zarzadu moga korzysta¢ ze srodkéw bezposredniej komunikacji na
odlegtos¢ dostepnych w danym momencie i nie sg zobowigzani korzysta¢ z tego samego
srodka przy okreslonej procedurze gtosowania.

4. Przed przystgpieniem gtosowaniem za posrednictwem srodkow bezposredniej komunikacji na
odlegtosc¢, Prezes Zarzadu lub wskazana przez niego osoba powiadomi wszystkich cztonkéw
Zarzadu o terminie gtosowania. Gtosowanie moze odby¢ sie w takim trybie, jezeli wszyscy
czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o takim gtosowaniu przynajmniej na 2 (dwa) dni
wczesniej oraz pod warunkiem, ze projekt uchwaty lub uchwat zostat przyjety. W sprawach
pilnych gtosowanie Zarzadu moze zosta¢ przeprowadzony bez koniecznosci przestrzegania
powyzszych warunkéw, jezeli wszyscy czionkowie Zarzadu wyrazg zgode na taki tryb
przeprowadzenia gtosowania. Zgoda moze zosta¢ wyrazona za posrednictwem dowolnej
sposréd metod bezposredniej komunikacji na odlegtosé.

5. Po przeprowadzeniu gtosowania, Prezes Zarzadu albo cztonek Zarzadu przez niego wskazany
sporzagdza protokét z gltosowania i podpisuje go. Protokdt powinien zawieraC opis
przeprowadzonego gtosowania, tres¢ uchwaty przedstawionej do gtosowania, liczbe oddanych
gtosow za uchwata, przeciwko uchwale oraz gtosow wstrzymujacych sie. Tres¢ §8.3, §8.5 i
§8.6 stosuje sie odpowiednio.

. POSTANOWIENIA KONCOWE
§10

Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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